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Im Aufschwung Maschinen leasen

Gerade im jetzigen Konjunkturhoch brauchen viele Gmel]schaﬁen 11qu1de Mittel

HELMUT FRIES | DUSSELDORF

ftforsct

Die Wirtsch itute
haben sich in den lcmen Wochen
gegenseitig {iberboten mit den fiir

Investitionen nehmen wieder zu
Progriose der Wachstumsrate der Ausristungsinvestitonen, in Prozent

Der der

dom -t erile wid. Dasiert auf Gen Zu-

dieses Jahr erwarteten Wachstums-
raten des Bruttosozialprodukts.
Die Industrie bestitigt, dass die
Auftragsbiicher voll und die Kapa-
zititen ausgelastet sind und die
Lieferfristen stindig zunchmen.
Fiir die Unternehmen des produ-
zierenden Gewerbes hat ein sol-
Ch{'r 1 1 11, Aviferh ung

in der ersten Phase typischerweise
drei Konsequenzen: Erstens wei-
ten sie die Investitionen in den Ma-
schinenpark aus (Ersatz-, Rationa-
lisicrungs-, Erweiterungsinvesti-
tionen). Zweitens erhishen sie ihre
Waren- und Vorratsbestinde (Ver-
breiterung der Verfligbarkeit der
Vorleistungen und Rohstoffe, Er-
weiterung der Lieferfihigkeit) und
drittens steigen die Forderungsbe-
stinde (aus Umsatzwachstum und
mbglicher Weise der Zielverlinge-
rung).

Dies alles fithrt zu einer Bilanz-
verlingerung bei den Produzenten
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schau halten. Da bei der Ratingbe-
stimmung dic Eigenkapitalquote
wesentlich ist, kann Leasing als bi-
lanzverkiirzende Mafnahme eine
Ratingverbesserung  bewirken.
Aber Leasing bietet noch weiterge-
hende Ansiitze. Maschinen verfii-
gen iiber unterschiedliche Drittver-
wendbarkeiten, sprich, die Mirkte
filr gebrauchte Leasingobjekte sind
in Abhingigkeit von technisch

ben. Die durch den reduzierten Lea-
singaufwand beim produzierenden
Unternehmen erreichte Ergebnis-
und Liguiditiitsverbesserung kann
sein Rating positiv beeinflussen
und die Finanzierungskosten sen-
ken. Bei dieser Gestaltung ergibt
sich ein weiterer Vorteil: In dem
Make, wie der Produzent nicht flir
die Amortisation seiner Investi-
tion einz | hat (namlich in

und wirtschaftlichen Parametern
sehr unterschiedlich. Qualitativ
gute Objekte mit transparenten

Hohe des offenen Restwertes), be-
ansprucht er weniger seine Boni-
tit, die er anders nutzen kann.

Mirkten gestatten es den Leasing
gesellschaften, offene Restwertrisi-
ken zu ber Das setzt vo-

zu einem Zeitpunkt, da der Auf-
schwung {ber hbhere (thesau-
rierte) Gewinne sich noch nicht in
einer Stirkung der Eigenkapitalver-
hiiltnisse niedergeschlagen hat.
Die erwihnten Verinderungen be-
wirken zuniichst einmal das Gegen-
teil: Die Gblichen Kennziffern, wel-
che die Banken fiir ihre Ratings er-
mitteln, verschlechtern sich ten-
denziell - wenn auch nur voriiber-
gehend. Und eine Ratingver-

schlechterung kann unter sonst
gleichen Bedingungen sehr schnell
zu hiheren Finanzierungskosten
fithren.

Instrumente und Méglichkeiten
zur Entlastung des Umlaufvermé-
gens wird das produzierende Un-
ternehmen typischerweise mit sei-
nen Banken besprechen. Fiir das
Ziel der Bilanzneutralitit von Sach-
anlagevermégen sollte es verstirkt
nach Leasingalternativen  Aus-

raus, dass eine Leasinggesellschaft
die notwendige langjihrige Objekt-
erfahrung besitzt und die wirt-
schaftliche Tragfihigkeit solcher
Risiken ausreichend gegeben ist.
Das produzierende Unterneh-
men muss seinerseits {iber die Lea-
singzahlungen keine Vollamortisa-
tion wilhrend der fest vereinbarten
Grundmietzeit leisten. Danach
kann es die Nutzungszeit verlin-
gern oder die zugrunde licgende
Maschine kaufen oder zuriickge-

Das Autol ng Ist wegen sei-
ner hohen Transparenz flir Ge-
brauchtwagen ein Vorreiter. Die
Tendenz, auch im Bereich der Ma-
schinen und Anlagen mit offenen
Restwertrisiken zu operieren und
damit die Finanzierungsspiel-
riume fiir den Leasingnehmer zu
erweitern steigt - besonders, wenn
der Leasmgnehmr nach denInter-
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schriften bilanziert.

Helmut Fries ist Geschiftsfhrer der
CommerzLeasing und Immobilien
GmbH.

Neue Finanzlosungen

fur Pferdefans

Leasingfirmen suchen Chancen in Nischenmérkten

In den letzten 50 Jahren etablicrte
sich die Finanzierungsform ,Lea-
sing" weil sie insbesondere aus
steuerlichen Aspekten sehr interes-
sant ist. Der Schwerpunkt lag von
Beginn an im Fahrzeugbereich und
dehnte sich sukzessive auf andere
Segmente aus. Dennoch ist im in-
ternationalen Vergleich der Anteil
der Finanzierung durch Leasing in
Deutschland noch immer unterre-
prisentiert, da bestimmte leasing-
fihige Segn von den Leasing-
gesellschaften nicht angeboten
werden.

Dabei handelt es sich meist um
Marktnischen, die auch auf Grund
von Refinanzierungsproblemen
und mangelnder Marktkenntnis
von den Finanzierern gemieden
werden. Eine dieser Mischen ist
das Pferdeleasing. Hier stellen sich
zunichst zwei Grundsatzfragen:
Ist das Tier rechtlich eine Sache
oder ein Lebewesen, und wie ist es
preislich zu bewertent Um den
Wert des DPferdes einzuschiitzen,
bendtigt die Leasinggesellschaft
das Know-how eines Experten.
Ausschlaggebend fir den Preis ei-
nes Tieres sind seine Abstam-
mung, Alter, Turniererfolgen, das
Aussehen und die Gcsundhen

A]sl't‘undm‘ dsiitz-
lich drei Gruppen in Fmge Pri-
vate- oder Amateurreitern, Profis -
dazu zihlen Berufsreiter, Ziichter

duzierung der Abschreibungszei-
ten ergibt.

Fiir Ziichter und Hiindler ist Lea-
sing vor allem ein weiteres Service-
angebot fiir ihren Kunden. Leasing
gibt ihnen die Maglichkeit, Plerde
besser, schneller und flexibler ver-
kaufen zu kénnen. Der Berufsreiter
schlieflich kann mit Hilfe von Lea-
sing ein ideales Pferd erwerben,
ohne darauf achten zu miissen, ob
er den Kaufpreis in voller Hohe fi-
nanzieren kann.

Richtig gegen Risiken ahsichern
Das Hauptrisiko, das Pferdebesit-
zer und Leasinggesellschaft zu tra-
gen haben, licgt in der Gefahr des
Todes oder der Untauglichkeit des
JLeasingobjektes” Plerd - sei es
durch Verlerzung oder Erkran-
kung. Dieses Risiko kann durch
eine Versicherungen abgedeckt
werden. Bei Polo- und Militarypfer-
den wird generell eine Versiche-
rung verlangt. Grundsitzlich ist
eine Versicherung ab einem Kauf-
preis von 100 000 Euro zwingend
erforderlich. Sie wird aber bereits
ab einer Summe von 25000 Euro
empfohlen.

Die Entwicklung der letzten
zwei Jahre zeigt, dass dieses Ge-
schift Zukunftspotential besitzt
und ausgedehnt werden kann. Zum
Beispiel kénnten sich Unterneh-
men auf das Leasing von Blinden-,
Such- und anderen Spezialhunden
spezialisieren.

und Hiindler - und Sp en. Filr
die Sponsoren ist neben dem Wer-
beeffekt auch der steuerliche Vor-
tell attraktiv, der sich bei einer Re-

Hans-Joachim Beese ist Vertriebslei-
ter Key Accounts bei der Altaplan Lea-
sing GmbH.

Mehr Leistung. Mehr Perspektiven.
Mehr Unternehmen.
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